
LŎƪƭŜǎƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ  

²Ƙŀǘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻŘŀȅΗ ²Ŝ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ aǊǎ 
/ƭŀǊƪŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜǊǾŜΣ ŎǊŀŎƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǳƭƭŜŘ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀȅΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜŀǝƴƎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ         
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊ ƻƴ ŀ ǎƭŜƛƎƘΗ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ !ƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ƎƛƊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƻŘŀȅΦ  
²Ŝ ƴƻǿ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀǊƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ фΥол όƭŜŀǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ фŀƳύΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǎǝƭƭ  ƘƻǇŜŦǳƭ ǿŜ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ 
ōŀŎƪ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ǿŜŀǊ Ƴŀǎƪǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǎǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  
t¢C! ²ŜΣ ǘƘŜ t¢C! ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ƘƻǇŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊ ōƻȄŜǎ ŦǊƻƳ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜ 
ǘƻŘŀȅΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ         
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŜȄǘǊŀǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ LŎƪƭŜǎƘŀƳ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎƻƻƴ ŀƴŘ ƴŜǿ 
ƘŜƭǇŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ t¢C! ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ .ŀǊǊȅ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ 
.ŀǊƴ hǿƭ /ƭŀǎǎ bǳǊǎŜǊȅ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ CǊƻȊŜƴ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ƳǳǎƛŎ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛŎŜΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎƭƛǧŜǊȅ ǎƘŀǾƛƴƎ ŦƻŀƳ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ       
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǇŀǊƪƭȅ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ Ǉƭŀȅ ŘƻǳƎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƴƻǿ ƳŜƭǘǎ ŀƴŘ ǿƘȅΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŜŘƛπ
ōƭŜ ƳŜƭǘŜŘ ǎƴƻǿƳŜƴΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ     
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜǎΗ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƻƴƎǎΗ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ   
{ǇŀǊǊƻǿƘŀǿƪ /ƭŀǎǎ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ {ǇŀǊǊƻǿƘŀǿƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ bŀǝǾƛǘȅ ǎƻƴƎǎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴƎǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛǘ ōŜƛƴƎ ŬƭƳŜŘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΗ ¢ƻŘŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ǿŜŀǊƛƴƎ 
ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƧǳƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ǌƻŀǎǘ ŘƛƴƴŜǊ ƭǳƴŎƘΦΦΦȅǳƳΗ !ǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ Ǝƻ ǘƻ 9Ƴƛƭȅ - 
ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ hǇƘŜƭƛŀ - ŦƻǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƻ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ 
ƎƻƻŘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ 
¢ƻǳŎŀƴ /ƭŀǎǎ ¢ƻǳŎŀƴǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎǳǇŜǊ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴŜȅ ƻǊ      
ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǿǊƛǝƴƎΦ  ²ŜϥǾŜ ƭƻǾŜŘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƧǳƳǇŜǊ 
Řŀȅ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ȅǳƳƳȅΦ  ²ŜϥǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƻǳǊ ƴŀǊǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ǿŜϥǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǎ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ŏƭŀȅ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ 
ǎƘŀǇŜΦ  hǳǊ ǎǳǇŜǊ ǎǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀǊŜ YƛƴƎǎƭŜȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ŀǇǇƭȅƛƴƎ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ 
ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ .ƻǿŜƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ w9 ǿƻǊƪΦ    
.ǳȊȊŀǊŘ /ƭŀǎǎ .ǳȊȊŀǊŘ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ƻƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ǎƻƳŜ    
Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ aƻƎϥǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀƭŀƳƛǘȅΦ Lƴ ƳŀǘƘǎ ǘƘŜȅϥǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƎǊƛǇǎ 
ǿƛǘƘ ƳŜǘǊƛŎ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƭŜƴƎǘƘΦ ! ǊŜŀƭ Ƨƻȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊŀŎǝǎŜ ǘƘŜƛǊ         
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƻƴƎǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǿŜϥǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ /ƘŜŦǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ Řŀȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΗ            
/ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ Ǝƻ ǘƻ 9ǾƛŜ ŦƻǊ ŀƭǎƻ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭŦ-ŜŘƛǘ ƘŜǊ ǿǊƛǝƴƎΣ ǘƻ /ƘƭƻŜ ŦƻǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǘƻ Cƛƴƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ƭƻǾŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 
tƘƻŜƴƛȄ  /ƭŀǎǎ  tƘƻŜƴƛȄ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǎǳǊǊŜŀƭƛǎƳ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 5ŀƭƛ -ŜǎǉǳŜ ŬƭƳǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻƴ DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǘƻƻΗΗ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳŘŘƛƴƎ ŬƭƳ ƳŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻ ǘŜǊǊƛŬŎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊƛƻǳǎ            
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ tŀǊƛǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǎǘŀȅ ǘƘŜǊŜΦ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ L ǎƘƻǳƭŘ 
ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ aǊǎ wƻōƛƴǎƻƴΗ ¢ƻŘŀȅ ǿŜ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ          
ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ŀƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘƻƳŜΦ Lƴ t9 ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ǿŜ 
ǇƭŀȅŜŘ ǘŜŀƳ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ .ǳŎƪŀǊƻƻ - ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ      
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ Ǝƻ ǘƻ DŀōŜ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ōǳƛƭŘ ƎǊŜŀǘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǿƛǘƘ YϥƴŜȄ ŀƴŘ CŜƭƛȄ ŦƻǊ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ  
LƴǎŜǘ 5ŀȅǎ 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎŜǘ Řŀȅǎ ŀǊŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнн ŀƴŘ aƻƴŘŀȅ сǘƘ WǳƴŜ нлннΦ 



 

 

Well done on a super week ! 


