
LŎƪƭŜǎƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ  
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ ²Ƙŀǘ ŀ ƘŜŀǊǘ-ǿŀǊƳƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŬǊǎǘ /ŀƪŜ .ǊŜŀƪ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ wŜŦǳƎŜŜǎΦ LŎƪƭŜǎƘŀƳ 
{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ǇƭŜŘƎŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ϻрлл ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ǊŜŦǳƎŜŜ ŀƛŘ ŦǳƴŘΦ ¢ƻŘŀȅ ǎŀǿ ǘƘŜƳ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ Ϧ/ŀƪŜ .ǊŜŀƪϦΣ ǎŜƭƭƛƴƎ 
ŎŀƪŜǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ōƭǳŜ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ ƳǳƊƛ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ Ψ/ŀƪŜ .ǊŜŀƪǎΩ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ                
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ [ŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ /ŀƪŜ .ǊŜŀƪ {ŀƭŜ ŀƴŘ 5ƻƴŀǝƻƴ .ǳŎƪŜǘ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ϻмосΦмуΦ /ŀƪŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀƊŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 
{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ¦ǇŘŀǘŜ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭϥǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎΤ ¢ƘŜ ƭŜƴǘ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ŀ ōƭǳŜ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ ƳǳƊƛ ŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 
/ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ wŜŘ bƻǎŜ 5ŀȅ                                                                                                                                                                                                
bŜȄǘ CǊƛŘŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ /ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ ǿƛǘƘ aǳƊƛ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ōǊŜŀƪ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ [ƻǊƛŜƴ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ŎŀƪŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ aǳƊƛ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ .ƭǳŜ ŀƴŘ ¸Ŝƭƭƻǿκ aǳƊƛκ {ǳǇŜǊƘŜǊƻ Ǉƭǳǎ 
wŜŘ bƻǎŜκ /ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ ƛǘŜƳǎ                                                                                                                                                                                                  
.ŀǊƴ hǿƭ /ƭŀǎǎ bǳǊǎŜǊȅ                                                                                                                                                                                                     
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŘƛƴƻǎŀǳǊ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ƛƴ ǎŀƭǘ ŘƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ƳǳǎƛŎ ǿƛǘƘ [ƻǳƛǎŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ aǊ /ǊǳǧŜƴŘŜƴ ŀƎŀƛƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘ ϦŎƘŀǊƛǘȅϦ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŘƛǎŎƻ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ 
¦ƪǊŀƛƴŜΦ hǳǊ ǘƻŘŘƭŜǊ ǘŀƭƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǎǘŀȅ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿŜŜƪΣ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ōǳŘŘƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǎǇŜŀƪ ǘƻ /ŀǊƭȅΦ IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΗ  
{ǇŀǊǊƻǿƘŀǿƪ /ƭŀǎǎ                                                                                                                                                                                                                         
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ WŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ .Ŝŀƴǎǘŀƭƪ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƻǳǊ ōŜŀƴǎǘŀƭƪ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΦ hƴ ƻǳǊ t9 ŘŀȅΣ !ŘŀƳ ŦǊƻƳ !ƭƭ {ǘŀǊǎ /ǊƛŎƪŜǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ŎǊƛŎƪŜǘ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ǇƭŀȅŜŘ ǿŀǊƳ -
ǳǇ ƎŀƳŜǎΣ ǿŜ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƛƴƎΣ ǿŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƪƴƻŎƪ Řƻǿƴ ǿƛŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ōŀǩƴƎ ŀƴŘ ŬŜƭŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ŦǳƴΗ Lƴ ƳŀǘƘǎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ м ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǊǳƭŜǊǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ф ŀƴŘ млΦ !ǿŀǊŘǎ Ǝƻ ǘƻΥ 9ƭƛǎ - ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘΗ ²ƛƭƭƛŀƳ - ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ 
Ƙƛǎ ǿǊƛǝƴƎΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿŜŜƪ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΗ 
¢ƻǳŎŀƴ Ŏƭŀǎǎ                                                                                                                                                                                                                       
¢ƻǳŎŀƴǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ wƻŀƭŘ 5ŀƘƭǎϥ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ƭƛŦŜΣ ǿǊƛǝƴƎ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ƘƛƳΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .CD ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ 
ŘǊŜŀƳ ŎŀǘŎƘŜǊǎΦ ²ŜϥǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜΣ ŘŜƭǾƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŀǎ ǿŜ ǎǘǳŘȅ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ 
ŀōƻǳǘ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΦ   bŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿŜŜƪΦ  ²Ŝϥƭƭ ŀƭǎƻ ǎƴŜŀƪ ƛƴ ŀ ¦Y {ǇŀŎŜ !ƎŜƴŎȅ 
aŀǊǎ 5ŀȅ {ǇŜŎƛŀƭΦ [ƻǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΦ {ǳǇŜǊǎǘŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀǊŜ [ǳǘƘŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀǘ ƛǘ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ hƭƛǾƛŀ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ŎŀǊƛƴƎΣ ƘŀǇǇȅ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜ ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ  DǊŜŀǘ Ƨƻō ƎǳȅǎΗ  

.ǳȊȊŀǊŘ /ƭŀǎǎ                                                                                                                                                                                                                                             

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ .ǳȊȊŀǊŘ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŜǾŜǊ ǿǊƛǝƴƎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ 

ŀǊǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΦ !ǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜƴǘ ǘƻ WŜǎǎƛŎŀ ŦƻǊ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ŦƻŎǳǎ ǿƛǘƘ ǿǊƛǝƴƎΣ !Ǿŀ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƳŀȊƛƴƎ              

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ Cƛƴƴ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿŜŜƪΗ 
tƘƻŜƴƛȄ  /ƭŀǎǎ  
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜǎ Řŀȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ   
WŜǿƛǎƘ ŦŀƛǘƘΣ ǘƘŜƛǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ¸ƻƳ YƛǇǇǳǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ WƻƴŀƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƘŀƭŜΦ hǳǊ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀƭǎƻ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǳǎΦ tǊŀŎǝǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ [ƻƴƎƛǘǳŘŜ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ ǝŎƪŜǘǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ƴŜȄǘ aƻƴŘŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ϻн ǇŜǊ ǝŎƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ōŜǘǿŜŜƴ tD[ ŦǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ϥǎ ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ϻрлл ŦƻǊ ŀƛŘ ŦƻǊ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƅȅŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ƘƻǇŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ олǘƘ aŀǊŎƘΦ bŜȄǘ ǿŜŜƪ ƛǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿŜŜƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ tƘƻŜƴƛȄ 
/ƭŀǎǎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ƎǊƻǿǘƘΦ Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ DƻƻƎƭŜ      
/ƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪϥǎ ǎǳǇŜǊǎǘŀǊǎ ŀǊŜ /ƘǊƛǎǝŜ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇƛŜŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻƴ wǳǎǎƛŀΣ ŀƴŘ aƛƭƭƛŜ W ŦƻǊ ƘŜǊ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻǊǝƴƎ ōƻƻƪǎΦ   
t9 ¦ƴƛŦƻǊƳ 
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻƴ t9 Řŀȅǎ ȅƻǳ ǿŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎŎƘƻƻƭ t9 ǳƴƛŦƻǊƳΤ ǿƘƛǘŜ ¢- ǎƘƛǊǘ όǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻύ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ 
ǎƘƻǊǘǎκ ƧƻƎƎŜǊǎΦ !ǎ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀǘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊ -ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ ƴƻǿΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ t9 ƪƛǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ¢ŜŀƳ LŎƪƭŜǎƘŀƳ ƭƻƻƪǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ     
ōǳǎƛƴŜǎǎΗ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 
aŀǊŎƘτ[Ŝƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ¦ƪǊŀƛƴŜτLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 
муǘƘ aŀǊŎƘτ/ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ wŜŘ bƻǎŜ 5ŀȅ 
LƴǎŜǘ 5ŀȅτaƻƴŘŀȅ сǘƘ WǳƴŜ 



 

 

Well done on a super week ! 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


