
LŎƪƭŜǎƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ  
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ 

{ǘǊƛƪŜ 5ŀȅ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǿŀǊŜ ŦǊƻƳ ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ b9¦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǳƴƛƻƴ Ƙŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǎǘǊƛƪŜ ŀŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
мрǘƘ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсǘƘ aŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǎǘǊƛƪŜ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎǇǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǾŜǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ǇŀȅΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ  
bǳǊǎŜǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όtǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳΣ [ƻƻƪŜŘ !ƊŜǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ {9b5 ǊŜƎƛǎǘŜǊύ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 
ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ŎŀǊŜǊ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǿƻǊƪŜǊ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ! ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκŦŜŀǘǳǊŜǎΦƴŀƘǘΦƻǊƎΦǳƪκ
ƪŜȅǿƻǊƪŜǊǎκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ  

IŀǎǝƴƎǎ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ !ŘŜǊƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ п ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ IŀǎǝƴƎǎ aǳǎƛŎ ŦŜǎǝǾŀƭ ǘƻŘŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊ /ǊǳǧŜƴŘŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

/ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ 
bŜȄǘ CǊƛŘŀȅ мтǘƘ aŀǊŎƘ ƛǎ /ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ 5ŀȅΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƭƻǘƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǇƭŜŀǎŜ 
Řƻ ǎƻ Ǿƛŀ ǘƘŜ LŎƪƭŜǎƘŀƳ {ŎƘƻƻƭ wŜŘ bƻǎŜ 5ŀȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇŀƎŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƧǳǎǘƎƛǾƛƴƎΦŎƻƳκŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎκǊŜŘƴƻǎŜŘŀȅно-ƛŎƪƭŜǎƘŀƳ-ŎƘǳǊŎƘ-ƻŦ-ŜƴƎƭŀƴŘ-
ǇǊƛƳŀǊȅ-ǎŎƘƻƻƭ 

tŀǊŜƴǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘ оΦолǇƳτсǇƳ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нфǘƘ aŀǊŎƘ рΥлл-тΦолǇƳΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ǎƘŜŜǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ моǘƘ aŀǊŎƘΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

/ƘƻŎƻƭŀǘŜ ǘƻƳōƻƭŀ 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ олǘƘ aŀǊŎƘ ǘƘŜ t¢C! ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǘƻƳōƻƭŀ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀǘ оΦмрǇƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳǳƊƛ Řŀȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нпǘƘ aŀǊŎƘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻƳōƻƭŀΦ  

LŎƪƭŜǎƘŀƳ tǊŜ [ƻǾŜŘ tƻǇ ¦Ǉ 
¢ƘŜ ǇǊŜ ƭƻǾŜŘ ǇƻǇ ǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŀƎŀƛƴ CǊƛŘŀȅ нпǘƘ aŀǊŎƘ  ŦǊƻƳ оǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƴŘƳƛƭƭ wƻƻƳΦ  

[ƛǧƭŜ !ǧŜƴōƻǊƻǳƎƘ bǳǊǎŜǊȅ /ƭŀǎǎ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ōƛǊŘ ŦŜŜŘŜǊǎΣ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ōƛǊŘ ǎƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ōŀōȅ ǉǳŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǘŎƘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ {ǘƻǊŜȅ ŎƭŀǎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ǾƛŘŜƻ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛŎƪǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ŜƎƎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǿƘŀǘ ŀ vǳŀƛƭ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛǎΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘΣ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǘŎƘ ƛƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΩ ǝƳŜΗ 
bŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜǎΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ  
/ŀǊƭȅ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ƪŜȅ ǇŜǊǎƻƴΦ IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 
{ǘƻǊŜȅ /ƭŀǎǎ  
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ {ǘƻǊŜȅ Ŏƭŀǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǉǳŀƛƭ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǳǊƴ 
ƛƴǘƻ ŎƘƛŎƪǎ ŀƴŘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ ¸ŜŀǊ м ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƎƛǾƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ bƻǊǘƘΣ {ƻǳǘƘΣ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²ŜǎǘΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ {ǘƻǊȅ ƛƴ w9Φ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ м ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŘƻƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƳŀǘƘǎ ǘŜǎǘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ L ŀƳ 
ǎǳǇŜǊ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ƛǘΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ƘŀŘ Ŧǳƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ǘǊŜŜǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳǇŜǊǎǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ {ƛŜƴƴŀ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΦ  
!ŘŜǊƛƴ /ƭŀǎǎ 

!ŘŜǊƛƴ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǳǎ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ wƻŎƪ ǘƘŜŀǘǊŜΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ 
ŦǳƴΗ Lƴ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘŜǎǘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΗ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǎƻ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ƻǳǊ aŜǘȊƛƴƎŜǊ ǎǘȅƭŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǊŜŀŘȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ǿǊƻǘŜ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŎƪŜŘ ǿƛǘŎƘ ǿƘƻ ǎŀŘƭȅ ƘŀŘ ǎǘƻƭŜƴ aǊǎ 
CƭŜǘŎƘŜǊ ŀƴŘ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ŀƴŘ aǊǎ CƭŜǘŎƘŜǊ ǿŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
²ƘƛǘŜ wƻŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀŘ  ƴƻ ŎƘƻƛŎŜ ōǳǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ  ǎǳǇŜǊ ǎǘŀǊ ŀǿŀǊŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŘƛŘ ǎƻ ǿŜƭƭ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳƛƴƎ ƻƴ ǎǘŀƎŜΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŎƭŀǎǎΗ  
wŀǎƘŦƻǊŘ /ƭŀǎǎ 

wŀǎƘŦƻǊŘ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭƻǘǎ ǘƻƻΗ Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ōƻƴŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŜŀǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ŀǎ ŜŀǊ ŘŜŦŜƴŘŜǊǎΗ Lƴ 
t9 ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀƎ ǊǳƎōȅΣ ǘŜƴƴƛǎ ŀƴŘ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎΦ Lƴ ƻǳǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿŜǊŜ ōŜƎŀƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
ƳŜŀƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ hǳǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿŜƴǘ ǘƻ bŀǘƘŀƴ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ DŜƻǊƎŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀǘ Ƙƛǎ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎΗ 
!ŘŜƻƭŀ  /ƭŀǎǎ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ ƳŀǘƘǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ {t!DΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ !ƭƭƻǘƳŜƴǘǎ ƛƴ LŎƪƭŜǎƘŀƳΣ 
ǇƭŀƴǘŜŘ ōŜŀƴǎΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ϦƎǊƻǿϦ ƻǳǊ ¢ǊƛƻǇǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŎƻƭŘ ǘŜƴƴƛǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ ¢ƘŜ .ǊƛƎƘǘ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƘŜ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭƻǳƎƘŜŘ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎǳǊƛƻǳǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀōƻǳǘ !ƭƭƻǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ 
ǳǎŜ ŦƻǊ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪϥǎ ǎǳǇŜǊǎǘŀǊǎ ŀǊŜ WŀƪŜ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ /ƘƭƻŜ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ƳŜ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭŜŀǊƴǘ ƛƴ ƳŀǘƘǎΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ȅƻǳ ǘǿƻΗ  
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²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀ ǎǳǇŜǊ ǿŜŜƪΗ 

 

 

 

9ǾŜƴǘǎ 
мтǘƘ aŀǊŎƘτ/ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ /ƻƴŎŜǊǘ  

ноǊŘ aŀǊŎƘτ¸ŜŀǊ о-с /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ŀǘ {ŀƴŘƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
нпǘƘ aŀǊŎƘτaǳƊƛ Řŀȅ ŦƻǊ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƛǘŜƳǎ 

нтǘƘ aŀǊŎƘτtŀǊŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ оΦолǇƳτсǇƳ 
нфǘƘ aŀǊŎƘτtŀǊŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ рǇƳτтΦолǇƳ 
олǘƘ aŀǊŎƘτ/ƘƻŎƻƭŀǘŜ ¢ƻƳōƻƭŀ оΦмрǇƳ 
омǎǘ aŀǊŎƘτ9ŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ /ƘǳǊŎƘ фΦолŀƳ 

омǎǘ aŀǊŎƘτ[ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ п 
мтǘƘ !ǇǊƛƭτCƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ р 
LƴǎŜǘ 5ŀȅǎ нлнн-нлно 

CǊƛŘŀȅ нсǘƘ aŀȅ όŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ рǘƘ WǳƴŜ нлно ύ 


